LATVIJAS LAUKU KOPIENAS PLANO SAVU NAKOTNI:

STRATEGIJU VEIDOSANAS PIEREDZE UN IZAICINAJUMI

Biedriba “Latvijas Lauku forums” 2024. gada veica aptauju un intervijas, lai izzinatu lauku kopienu

un nevalstisko organizaciju (NVO) pieredzi un pieejas savas darbibas ilgtspéjigai planosanai. Izpétes

mérkis bija noskaidrot, vai un kada veida kopienas veido savu stratégisko redzéjumu, kadi ir

galvenie izaicin@jumi un iespéjas Saja procesa.

Kopienas stratégija — nepiecieSamiba vai
formalitate?

Aptauja piedalijas 145 lauku kopienas un nevalstiskas
organizacijas. Puse no aptaujas dalibniekiem noradija,
ka tiem ir izstradata stratégija, tomér nedaudz vairak ka
piekta dala (22%) atzina, ka stratégija ir novecojusi un ir
nepiecieSams to atjaunot.
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Vai Jasu organizacijai / kopienai ir izstradata darbibas
stratégija, attistibas plans, vizija? (n-145)
Avots: LLF, Lauku kopienu un NVO aptauja 2024

No aptaujatajam lauku kopienam un NVO tikai 28,8%
noradija, ka tam ir izstradata darbibas stratégija.
Vishiezak stratégijas ir izstradatas pieredzéjusam,
ilggadigam  organizacijam vai organizacijam ar
delegétam funkcijam ka, pieméram, vietéjam ricibas

grupam. Tapat stratégija, darbibas plans vai
stratégiskais redzéjums ir izstradats arf kopienam, kas
sevi pieteikudas atpazistamibas zimei “Viedais ciems”.
Sajos dokumentos kopienas un NVO ir noteikusas
kopienas mérkus, galvenos uzdevumus, veikusas stipro
un vajo pusu analizi utt. Vairak neka piekta dala (21,2%)
uzskata, ka stratégija nav nepiecie$8ama, savukart 28%
organizaciju Sobrid saskata Sadu nepiecieSamibu, bet
trikst resursu kvalitativas stratégijas izstradei.

Kas motivé kopienas veidot stratégijas?

Aptaujas intervijas atklaj vairakas tendences, kas
ietekmé to, ka un kapéc kopienas veido savas darbibas
plano$anas stratégiskos dokumentus:

Kopienas lidera loma - kopienas lidera pieredze un
redzejums liela méra nosaka to, vai kopienai ir izstradata
sava stratégija, ka ari tas kvalitati. Visbiezak kopienas,
kuru lideris vai akfivisti profesionalaja darba ir iesaistiti
attistibas  planoSanas procesos, S§is prasmes un
zina$anas parnes arf uz kopienas limeni. Sadi lideri spgj
sistematiski apkopot kopienas mérkus, uzdevumus,
resursus un izaicinajumus, Tstenojot pardomatakas un
organizétakas stratégiskas ricibas, kas palidz risinat ne
tikai noteiktas ikdienas vajadzibas, bet planot ar
ilgtermina darbibas, kuru rezultati kopienai bis sajatami



péc gardka laika perioda. Pieméram viedais ciems
Jaunciemd Saldus novada, plano un Tsteno
daudzdzivoklu maju renovaciju, lai piesaistitu jaunus
ienacejus savai teritorijai.

Aréjie stimuli. Vairakas kopienas izstradajusas
stratégijas kadu aréjo faktoru ietekmé. Pieméram,
kopienas stratégija ir bijusi prasiba finanséjuma
sanemsSanai vai kritérijs kada konkursa. Tapat akfivi tiek
izmantotas pieejamas atbalsta programmas, kas |auj
kopienam un NVO piesaistit resursus savas stratégiskas
darbibas attistibai, t.sk. stratégiju izstradei.

"Stratégija galva" pieeja — vairaku kopienu parstavji
intervijas noradija, ka, lai ari nav izstradats kopienas
stratégiskais dokuments, tomér kopienai ir redz&jums
par kopienas darbibu, nepiecieSamajam attistibas
virzieniem un veicamajiem darbiem. Sada pieeja
raksturigaka mazakam kopienam, kur resursu trikums
vai citi iemesli nerada nepiecieSamo apstaklus, lai
stratégiskais dokuments tiktu izstradat un kopiena liela
méra palaujas uz vaditaja vai akfivistu individualajam
zinaSanam par kopienas vajadzibam un nakotnes
redz&jumu. So pieeju var raksturot ka "stratégiju galva",
jo, neskatoties uz skaidru redz&jumu, plans nav rakstiski
dokumenteéts.

Kopienu pieejas stratégiju izstradé ir daudzveidigas.
Ir kopienas, kas organizé plasas diskusijas un
iedzivotaju forumus, piesaistot ekspertus, savukart citas
palaujas uz nelielu cilvéku grupu — akfivako kopienas
cilveku kopdarbu stratégijas izstradé. Tapat ir kopienas,
kuru stratégijas sagatavo$ana ir bijusi viena cilvéka
parzina, paréjiem iesaistoties vélaka posma tas
apsprieSana. Nav vienas pareizas pieejas kopienas
strat&gijas veidoSana, tomér ir btiski stratégijas tapSana
nodroSinat péc iespéjas plasaku kopienas iesaisti, lai
nodroSinatu, ka ta ietver un risina kopienai kopuma
aktualas vajadzibas un ir balstita kopienai pieejamajos
resursos, t.sk., vietéjas zinasanas, pieredze, prasmes un
kontaktus. Kvalitativa stratégija ne tikai ieklauj aktualos
izaicinajumus un vajadzibas, bet arf nodroSina ilgtermina
atbalstu no visas kopienas tas TstenoSanai. Visas
kopienas iesaistiS8ana |auj efektivak apzinat kopienas

iekS€jos resursus, t.sk., vietéjas zinaSanas, pieredzi,
prasmes un kontaktus, kas |auj ne tikai stratégiju veidot
spécigaku un daudzpusigaku, bet arm to ieviest
pilnvertigak aktiviz&jot visu tai pieejamos resursus.

Regulara stratégijas parskati$ana un aktualizésana ir
batiska, lai ta “dzivotu” Iidzi kopienas parmainam un
pielagotos  mainigajiem  apstakliem,  vienlaikus
nezaudejot kopienas pamatvértibas un galvenos
mérkus. Aptaujas rezultati liecina, ka tikai atseviskas
kopienas regulari parskata savas stratégijas.

Kopienu stratégiju saturiskie fokusi

Ekonomiskas aktivitates veicinaSana ir domingjosa
vajadziba  kopienu  stratégijas. Ta  aktualizé
nepiecieSamibu  atbalstit  vietgjos  uznéméjus,
majrazotajus, veidot vietgjo produktu vai Zzimola
atpazistamibu, ka art tirdzniecibas vietas. Vairakas
kopienas stratégiskais mérkis ir vérsts uz jaunu darba
vietu radianu un vietéjo resursu izmantoSanu.Tiesa,
tikai nedaudzas stratégijas ir ieklautas ricibas, kas |autu
noprast, kada veida un ar kadiem resursiem kopiena
virzisies uz ST mérka sasniegSanu.

Tapat nozimiga loma kopienu stratégijas ir kultiiras un
vésturiska mantojuma saglabasanai, kas bez kopienai
nozimigu kultavérsturisko vietu un objektu sakopSanas
vai atjaunoSanas, ietver ari zindSanu nodoSanu no
paaudzes uz paaudzi, kd arf ta akfivu izmantoSanu
tristu piesaistei. V&l viens kopienu stratégijas raksturigs
saturiskais fokuss ir kultiras pasakumu un vietéjas
sabiedribas iesaistes veicinaSana. Kopienas organizé
svetkus, festivalus, tajas aktivi darbojas pasdarbibas
kolektivi, stiprinot viet€jo iedzivotaju vietas un kopienas
piederibas sajutu.

Visbeidzot, vairakas kopienas VvérS uzmanibu uz
vietéjas fteritorijas atfistibu, TpaSi infrastruktiras
uzlabo$anu, pieméram, celu sakartoSanu, pakalpojumu
pieejamibas nodroSinasanu. Pagaidam kopienas ir
piesardzigas attiecibd uz inovativiem risingjumiem
attistiSana kopienas vajadzibu risinasanai.



Lidzdalibas resursi — kopienas visprecizak identificé

savas vajadzibas, jo tas ir tuvu problémam un
risinajumiem.  Vietejie iedzivotaji ir visvairak
ieintereséti, lai tiktu izmantoti kopienas iekSgjie
resursi, tapéc vini aktivi iesaistas stratégiju izstrade.

Elastiba — kopienam ir spéja pielagoties dazadiem

apstakliem, tostarp veicinot eksperimentus un
inovacijas, pieméram, socialas uznéméjdarbibas
projektus vai zalas iniciativas.

Empatija un solidaritate — kopienas biezi izrada augstu
socialo atbildibu un savstarpéjo atbalstu, veidojot
droSibas tiklu tiem, kas ir visneaizsargatakie un
atbalsts visvairak nepiecieSams.

lespé€jas Draudi

Stratégijas ka instruments - stratégija var kit par vértigu

riku, lai veicinatu kopienas paspietiekamibu un
ilgtspéju, ja to izmanto efektivi un jégpilni, nevis ka
formalu prastbu.

Atveértiba parmainam ir iespéja stimulét inovacijas un

parmainas kopienu darbiba, atveroties jaunam pieejam
un mazak palaujoties uz zinamiem, bet aktualajai
situacijai vairs neatbilstoSiem risinajumiem.

Lauku kopienu un NVO vidi pieaug izpratne par
ilgtspéjigas darbibas nozimi, kas prasa stratégisku
planoSanu gan vajadzibu apzinaSanai, gan resursu
izvértéSanai, gan ilgtermina attistibai. LLF apkopotie
dati atklaj, ka, lai ari daudzas kopienas akfivi strada pie
stratégiju izstrades, T prakse bieZi vien ir balstita argjo
faktoru ietekmé. Stratégiska plano$ana vél ne vienmér
ir nostiprinajusies ka passaprotama darba dala, un tas

Stipras puses Vajas puses

lerobezoti resursi — daudzam kopienam triikst gan
finanSu, gan cilvékresursu, lai pilnvertigi Tstenotu
savas stratégijas, tas apgratin kvalitativu
ilgtermina planu izstradi un arf istenoSanu.

Pretestiba parmainam - kopienam, kuras ir
piesardzigas un pieturas pie principa "viss ir labi
ta, ka ir', ir gratak veikt batiskus uzlabojumus un
ieviest jauninajumus, kas lautu kvalitativi risinat
kopienas vajadzibas un kopienas teritorijai
attistities.

Zinasanu un ekspertizes trukums kvalitativu

stratégiju izstradei.

Pastavigi aréjie izaicinajumi: ekonomiskie, socialie,
geopolitiskie izaicinajumi prasa arvien jaunus
resursus un risinajumus, kas var radit spiedienu
uz kopienam.

Nedrosa finansésana: Nepietieckams un nepastavigs
finanséjums apdraud stratégiju TstenoSanu un
ilgtspéjigu attistibu.

nozime ka efektivam instrumentam tiek novértéta
pakapeniski. Lai kopienas spétu pilniba Tstenot savus
planus un attistitos ilgtspéjigi, nepiecieSams regulari
parskatit un pielagot stratégijas  mainigajiem
apstakliem, ka arf nodroSinat papildu atbalstu un
resursus. Stratégijas bltu jaizmanto ka praktisks riks,
kas veicina kopienas izaugsmi un ilgtermina stabilitati,
sekméjot tas noturibu un paspietiekamibu nakotné.

Apkopojums ir sagatavots ar Sabiedribas integracijas fonda finansialu atbalstu no Kultdras ministrijas
pieSkirtajiem Latvijas valsts budZeta [1dzekliem. Par dokumenta saturu atbild Latvijas Lauku forums.
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